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Stresstest Ligutiditatsentwicklung:
Mit vorausschauendem Steuerungsmodell
Resilienz schaffen und Cashflow maximieren

EINE PRAXISNAHE SIMULATION MIT KONKRETEN HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN



Lieferschwierigkeiten

Niedrigwasser im Rhein: Thyssenkrupp
beladt Schiffe geringer

9. April 2025, 0:01Uhr Quelle: dpa

GROSSE MOLKEREI HAT LIEFERENGPASSE
Cyberangriff trifft deutsches Werk von Arla

Cyberkriminelle haben die IT eines Arla-Standortes in Deutschland attackiert. Die
Produktion ist beeintrachtigt. Es kommt zu Lieferengpassen.

20. Mai 2025 um 13:00 Uhr Marc Stockel

Reaktionen auf Handelskrieg der USA
»Trumps Autozolle bedrohen Arbeitsplatze«

Die deutsche Industrie warnt wegen der Trump-Anklindigung vor einer
Zollspirale, die EU-Kommission bereitet jedoch bereits »robuste«
Gegenmalnahmen vor. Politiker drangen auf einen schnellen Abschluss der
Koalitionsverhandlungen.

27.03.2025, 20.54 Uhr

)

Resilienz ist die Fahigkeit, schwierige Lebenssituationen

ohne anhaltende Beeintrachtigung zu lGberstehen

DEFINITION RESILIENZ — CHARITE BERLIN

Quelle: Die Zeit, Golem.de, Der Spiegel, Charité Berlin




Diverse kritische Risiken

Unternehmen sind verstarkt RISIKEN aus
UNVORHERGESEHENEN EREIGNISSEN ausgesetzt, die
Finanzlage und Supply Chain direkt beeinflussen kénnen.

Vorbereitung macht den Unterschied

Unternehmen mit vorausschauendem Steuerungsmodell
optimieren nicht nur ihre PROFITABILITAT und CASH-
POSITION sondern sichern langfristig ihre
WETTBEWERBSFAHIGKEIT.

Szenariobetrachtung

Drei exemplarische Szenarien verdeutlichen die Notwendigkeit
WIDERSTANDSFAHIGER STRUKTUREN und zeigen praxisnahe
Ansatze zur Optimierung der FINANZIELLEN und OPERATIVEN
STEUERUNG.




Ergebnis
Drei exemplarische Szenarien mit hoher Relevanz zeigen: Cash-Position und
Wettbewerbsfahigkeit durch vorausschauendes Steuerungsmodell gestarkt

L BESCHAFFUNG Eﬂ PRODUKTION PR VERTRIEB
durch durch eine Aufgrund angekiindigter
unterbrochen lahmgelegt unter Druck
und unmittelbare ' Iillg::us- und
durch Transparenz .
schauende und proaktives

bessere Cash-Position bessere Cash-Position
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ALLGEMEINE PRUFUNG PROVOKATIVER ANNAHMEN EXEMPLARISCHER SZENARIEN ANSTELLE VON ABSCHLIEBENDER BETRACHTUNG
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Methodik der Simulation

Flr dreil potenzielle, aktuelle Ereignisse werden Annahmen mit bzw. ohne
MalBnahmen getroffen und die resultierenden Liquiditatsentwicklung verglichen

TYPISCHER MASCHINENHERSTELLER

als fiktives Beispiel flr die Szenariobetrachtung

[ &

GEGENUBERSTELLUNG LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Freie Liquiditat

ANALYSE

der Liquiditatsentwicklung nach jedem der
zuvor definierten, externen Ereignisse
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Umsatz

€ 1 Mrd.

ENTWICKLUNG VON ANNAHMEN

zur Auswirkung der Ereignisse auf die Baseline Szenario mit MaBnahmen
Liquiditétsentwickmng = Szenario ohne MaBnahmen

EBITDA m Quantitative Bewertung der Auswirkung
14% EBITDA Marge externer Risiken auf die Liquiditat

m Bewertung der Wirksamkeit praventiver

MaBnahmen auf Cashflows und
79 Tage >>FORTLANE WORKING CAPITAL BAROMETER 2025 Handlungsfahigkeit
(INDUSTRIELLE FERTIGUNG)

Cash Conversion Cycle

m Ableitung von Mdglichkeiten der

Hquiditat Liquiditatssicherung im Krisenfall

Hohe Ausgangsliquiditat
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Szenario 1 — Beschaffung durch Niedrigwasser unterbrochen

Resiliente Supply Chain und unmittelbare Steuerungsfahigkeit durch Transparenz
kédnnen zu Uber 100% besserer Cash-Position nach Lieferengpassen flhren

AUSGEWAHLTE MASSNAHMEN WESENTLICHE ERKENNTNISSE

s = Diversifizierte Lieferanten/ Logistikoptionen
Lieferengpasse kritischer ﬁ
Produktionsmaterialien durch

D Niedrigwasser m Sales & Operations Planning inkl.m Rollierende Liquiditatsplanung
-— .
rollierender Bestandsplanung

m Resiliente Supply Chain:

Diversifizierte Lieferentenbasis und
optimierte Sicherheitsbestande
verhindern kompletten

m Konsignationslager/ = Optimierung von Incoterms Produktionsausfall
OO Sicherheitsbestande

6 Wochen langere Lieferzeiten

m  Automatisierter Inbound-Freeze 0 "
m Automatisierung schiitzt Cash:

Drohender Ausfall der Produktion .
aufgrund unzureichender LIQUIDITATSENTWICKLUNG

¥.-=
r.! . Lagerbestdande

Automatischer Einkaufsstopp
(Inbound-Freeze) reduziert unnétigen
Liquiditatsabfluss

Freie Liquiditat

5 Wochen Produktionsstillstand m Transparenz sichert
140 1

Handlungsfahigkeit:
120 . D
Rollierende Liquiditatsplanung und
1907 \ Sales & Operations Planning
Drohende Umsatzausfille und 80 A ermégliChen schnelle und fundierte
A Zusatzkosten (Vertragsstrafen, a0 4 Entscheidungen im Krisenfall
Zinsen, alternative Logistikoptionen) +180%
40 -
-

W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 W12 W13

Baseline == Szenario ohne MaBnahmen Szenario mit MaBnahmen
ﬁ Strategisch -ﬁ-Taktisch % Operativ
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Szenario 2 — Produktion durch eine Cyberattacke lahmgelegt

Uber 20% bessere Cash-Position durch vorbereitetes Krisenteam, klare Stake-
holder-Kommunikation, proaktives Claims Management nach Produktionsstopp

AUSGEWAHLTE MASSNAHMEN WESENTLICHE ERKENNTNISSE
m Sales & Operations Planning inkl.m Rollierende Liquiditatsplanung
rollierender Bestandsplanung m ,Cash is King":
Angriff auf kritische IT-Systeme % ) . Ausreichende Cash-Reserven decken
m  Krisenmanagement (Claims Management, Stakeholder Fixkosten und sichern
. . Kommunikation, schnelle Reduktion Fixkosten)
3 Wochen Produktionsstillstand Handlungsfahigkeit wahrend eines
o m  Aufbau von Cash-Reserven ®  Automatisierter Inbound-Freeze ungeplanten Stillstands

Vorbereitung halbiert Schaden:
Trainierte Krisenteames,

Kaum Fertigware im Lager,

kontinuierliche Fixkosten, Kosten L|QU|D|TATSENTW|CK|.U NG

& n f vorausschauende Planung und
o> fur IT-Wiederherstellung strukturiertes Claims Management
Mio. 7 . Woch Freie Liquiditat reduzieren finanzielle Schaden und
€ > Mio. Zusatzkosten pro Woche 140 - beschleunigen den Eingang der
0 Versicherungszahlungen
100 - Proaktive Kommunikation:
_ Gezielter Ramp-Up und 80 - Klare Plane der Stakeholder-
A Wiederaufnahme der Produktion e .
dl o Kommunikation verhindern
4 Wochen bis Vollproduktion @ Kurzsc.hliussreaktlonen und begrenzen
40 1 langfristigen Imageschaden
0=

W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 W12 W13

Baseline == Szenario ohne MaBnahmen Szenario mit MaBnahmen

-ﬁ- Taktisch ¢ Operativ -
Quelle: Fortlane Partners "‘ FORTLANE PARTNERS 7



Szenario 3 — Vertrieb aufgrund angekiindigter Zo6lle unter Druck

Proaktive Absatzsteuerung und strategische Neuausrichtung entscheiden tGber
Wettbewerbsfahigkeit nach angekindigten zusatzlichen Zéllen

AUSGEWAHLTE MASSNAHMEN WESENTLICHE ERKENNTNISSE
s = Product Redesign/ Harmonized m Verlagerung der Produktion
Drastische Kostensteigerung bei ﬁ System Code Engineering ® Aufbau neuer Absatzmarkte m Vertrdage als Schutzschild:
Exporten durch Ankiindigung von . " _ n_ ..
Exportzollen ® Frihzeitige Reduktion der Produktion basierend auf Sales & Etabherte Pass-through"-Klauseln fir
-ﬁ- Operations Planning Weitergabe der Zusatzkosten und
15% Verringerung der Rohmarge Margenabsicherung
75 = Monitoring-System zur m Festlegung von ,Pass-through” . 5 .
o Einschatzung der Zollsituation Klauseln Strategie schlagt Taktik:
Trade-off zwischen Weiteraab Strategische Anpassungen (Produkt-
rade-off zwischen Weitergabe vs. ; .. .
Internalisierung der Kogten . Redesign, neue Markte, Footprint)
LIQUIDITATSENTWICKLUNG sidnem Engitate el
I = 50% Absorbierung der Kosten o Wettbewerbsfahigkeit
(Margeneinbruch durch reduzierten Arsi HgreiE . )
Umsatz oder erhéhte Kosten) 160 - Frithwarnsysteme kaufen Zeit:
140 Kontinuierliches Monitoring
(politischer) Risiken ermdglicht
Temporarer Umsatzschub durch 120 - proaktives Handeln
vorgezogene Nachfrage der |
\ Kunden (,,pre-buy”) gefolgt von 100
h_ Absatzeinbruch 80 -
60 -
30% Absatzeinbruch |
0=
W1 w10 W20 W...
Baseline = Szenario ohne MaBnahmen Szenario mit MaBnahmen

ﬁ Strategisch -ﬁ-Taktisch % Operativ .‘
Quelle: Fortlane Partners " FORTLANE PARTNERS 8



Fortlane Partners Ansatz

Unser mehrdimensionaler Ansatz fur proaktive Steuerungsmodelle bietet flexible
Unterstitzung in allen vorgestellten Szenarien und weiteren Anwendungsfallen

.ﬁ‘

STRATEGISCH

STRATEGIE, BUDGET,
FOOTPRINT

TAKTISCH

ROLLIERENDER SALES & OPERATIONS
FORECAST PLANNING

LIQUIDITATS-
FORECASTS,
ORDER-TO-CASH,
PROCURE-TO-PAY

OPERATIV SALES & OPERATIONS
EXECUTION &

FORECAST-TO-FULFILL

@ WORKING CAPITAL, CASH & SUPPLY CHAIN

FINANZEN MANAGEMENT

OPERATIONS

Kurz- bis langfristige Working-Capital-Optimierung auf
Basis von Liquiditatsstatus und Cash-Zielen

Kurzfristige Cash Management-Optimierung bis
langfristiger Geschaftsplanung, um Unternehmens-
steuerung und Handlungsspielraume in Krisen zu sichern

Sicherstellung der Geschaftskontinuitat unter volatilen
Bedingungen durch die Resilienzsteigerung entlang der
gesamten Wertschopfungskette

Digitalisierung von Working Capital und Cash
Management fir durchgangige Prozesstransparenz und
Echtzeit-Monitoring von Bestanden & Zahlungsstromen

Quelle: Fortlane Partners
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Fortlane Partners begleitet Sie auf dem Q,‘ FORTLANE PARTNERS
Weg zur RESILIENTEN Organisation! ROBUSTNESS ASSESSMENT

m Online-Fragebogen zur Evaluation der Widerstandsfahigkeit Ihrer
O\ Decken Sie lhre Schwachstellen auf Strukturen in Supply Chain und Finance, inkl. Assessment von:

- Bedarfsplanung, Beschaffung, und Produktionsplanung
= - Liquiditatsmanagement
Q%\ Schaffen Sie Echtzeit-Kontrolle - Working Capital Management

m Bewertung anhand eines individuellen Robustness-Scores und
Vergleich zu fuhrenden Praktiken

«=” Handeln sie praventiv m Ableitung maBgeschneiderter Empfehlungen flir MaBnahmen
basierend auf den Grundlagen des Robustness-Score-Levels



Uber uns
Fortlane Partners ist ein etabliertes Beratungshaus mit integriertem Ansatz, starker

Branchenkompetenz und internationaler Prasenz

EXZELLENZ

Fiihrendes Beratungshaus fir Strategie, Transformation sowie M&A
mit Gber 150 Beraterinnen und Beratern und tber 30 Jahren Historie

Internationale
PRASENZ

.’ PARTNERSCHAFT Einzigartiger
. ¢ : N Ansatz
‘l Erfolgreicher Management Buyout in 2025 mit Unterstltzung des SEIT 1991

Private Equity Investors 4 KARTESIA und ambitionierten Wachstumspfad

BLUE CHIP Kundenbasis

UNTERNEHMERGEIST SIEVENS ~ ALSTOM  LAMXESS
[ kioRR-BRESE . p_qRRCK l.glelr

‘ ‘ Gelebtes unternehmerisches Leitmotiv von Management- bis Quincen wis O cerlikon —©
-~ Analysten-Level fur passgenaue Lésungen auf Ihre Herausforderungen a »ﬂ T efortom [
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Kontakt

Axel Meythaler
Managing Director

Axel.Meythaler@Fortlane.com
M: +49-151-17141018

Dr. Gerrit Schiitte

Managing Director

Gerrit.Schuette@fortlane.com
M: +49-151-17141127

Berlin
Linienstrasse 86
10119 Berlin, Germany

Dusseldorf
Joachim-Erwin-Platz 3
40212 Dusseldorf, Germany

Herbert Werle
Managing Director

Herbert.Werle@Fortlane.com
M: +41-79-4008891

Pirmin Mutter
Principal

Pirmin.Mutter@Fortlane.com
M: +49-151-18236029

Frankfurt
Taunusanlage 1

60329 Frankfurt/M., Germany

Dr. Gunnar Binnewies
Managing Director

Gunnar.Binnewies@Fortlane.com
M: +49-151-17141083

Patrick Schertler
Manager

Patrick.Schertler@Fortlane.com
M: +49-151-18236097

Munich M“a“ Zurich
Prinzregentenstrasse 56 Piazza Fqntana, 6 Sonneggstrasse 55
80538 Munich, Germany 20122 Milan, Italy 8006 Zurich, Switzerland
)
www.fortlane.com " FORTLANE PARTNERS



Rechtlicher Hinweis/Haftungsausschluss

Diese Prasentation wurde von Fortlane Partners Consulting GmbH, Minchen (ferner als ,Fortlane” genannt) ausschlieBlich fir den Empfanger und zu dessen interner
Verwendung erstellt und beinhaltet kein Recht zur Veroffentlichung oder Bekanntgabe gegeniiber Dritten. Dieses Dokument enthalt keine Investment-Beratung und ist
kein Emissionsprospekt und darf auch nicht als solcher betrachtet werden. Weder diese Prasentation noch deren Inhalte dirfen ohne die vorherige schriftliche
Einwilligung von Fortlane fiir andere Zwecke verwendet werden.

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen beruhen auf aktuellen Bedingungen zum jetzigen Zeitpunkt und nach unserer Kenntnis und kénnen sich
demzufolge jederzeit andern. Bei der Erstellung dieser Prasentation stlitzt sich Fortlane auf die Richtigkeit und Vollstandigkeit aller aus 6ffentlichen Quellen
stammenden Informationen und setzt diese voraus, ohne eine Verantwortung fir die unabhangige Priifung solcher Informationen zu Gibernehmen. Es wird keinerlei
Zusicherung oder Gewahrleistung (weder ausdricklich noch stillschweigend) hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollstandigkeit der in dieser Vertffentlichung enthaltenen
Informationen ibernommen. Soweit gesetzlich zulassig, Ubernehmen Fortlane, dessen Gesellschafter, Geschaftsfihrer, Mitarbeiter, Vertreter und Erflillungsgehilfen
keine Haftung, Verantwortung oder Sorgfaltspflicht in Bezug auf jedwede Folgen, die daraus entstehen, dass Sie oder andere Personen im Vertrauen auf die Richtigkeit
der in dieser Prasentation enthaltenen Informationen handeln oder von einer Handlung absehen oder Entscheidungen darauf basieren.

© 2025 Fortlane Partners. Alle Rechte vorbehalten. Kein Teil dieser Veroffentlichung darf ohne die vorherige schriftliche Zustimmung von Fortlane vervielfaltigt, in
einem Datenabfragesystem gespeichert oder in irgendeiner Form bzw. auf irgendeine elektronische oder mechanische Weise Ubertragen, kopiert, erfasst oder
aufgezeichnet werden.
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