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Kapitaleffizienz in der MetaiL— & Rohsf"ffmdustrle

Integrierter Ansatz zur nachhalt|gen Erhohung von qumdltat
.



Entwicklung der Kapitaleffizienz in der Metall- & Rohstoffindustrie

Kapitaleffizienz machen wir Giber den Return on Current Operating

Assets (RoCOA = (EBITDA —+ Kapitalbindung) x 10 Tage) messbar

Steigende Inputkosten, globaler Preisdruck durch internationalen Wettbewerb und
fehlende Gegensteuerung tber NWCI" belasten die Kapitaleffizienz seit 2020
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Treiber der sinkenden Kapitaleffizienz

Bewertung

Stark gestiegene Energie- und Rohstoffkosten haben

Margen unter Druck gesetzt

Wettbewerbsdruck durch kostengiinstige Anbieter
aus Schwellenldandern schwacht Preisniveau und

Marktanteile

Hohe Volatilitat in den Abnahmemarkten reduziert

Preissetzungsmacht und Auslastung nachhaltig

Reduzierte Effizienz aufgrund von erh6hten
Anforderungen an die Dekarbonisierung der

Produktionsprozesse belasten die Profitabilitat

Zunehmende Komplexitat globaler Lieferketten fiihrt

(teilweise) zu hoheren Bestanden

Fehlende strukturelle Verbesserungen im Cash- und
Working-Capital-Management verhindern die

Kompensation sinkender Profitabilitat

[11 NWC = Net Working Capital [1] Kapitalbindung bezeichnet die im Produktions- und Vertriebsprozess gebundenen Mittel und berechnet sich als
Summe aus Days Inventories Outstanding + Days Sales Outstanding
Quelle: Fortlane Partners, Unternehmensdaten

Die Kapitaleffizienz als Indikator der
Leistungsfahigkeit der Metall- und
Rohstoffindustrie zeigt eine Erosion. Unternehmen
der Branche haben es nicht geschafft, sinkende
Margen durch gezieltes Cashflow- und Working-

Capital-Management zu kompensieren.

Wir unterstitzen unsere Kunden dabei, diesen
Trend zu durchbrechen — indem wir Profitabilitat

und Kapitalbindung in einem integrierten

Projektdesign gemeinsam optimieren.

Pirmin Mutter
Principal, Fortlane Partners
Working Capital & Performance Improvement
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Integrierte Programme statt isolierter Hebel
Fortlane Partners balanciert den Zielkonflikt zwischen Profitabilitat und Liquiditat
mit integrierten Cash- und Performance Improvement-Programmen

Unternehmen wollen Profitabilitat und
Liquiditat verbessern — setzen aber oft

separate Programme auf, die sich
gegenseitig schwachen kénnen

Kapitaleffizienz machen wir Giber den Return on Current Operating
Assets (RoCOA = (EBITDA —+ Kapitalbindung) x 10 Tage) messbar

Wir setzten Programme auf, die den
Zielkonflikt gezielt adressieren — jede
MaBnahme wird dabei auf ihre
Kapitaleffizienz-Wirkung gemessen

Das Ergebnis: ein netto-positiver Effekt auf
die Kapitaleffizienz
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Quelle: Fortlane Partners
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Unser Projektansatz
Mit unserem integrierten Ansatz fiUhren wir Kapitaleffizienzprojekte in drei Phasen
durch — von der Analyse tber die Mallnahmenentwicklung bis zur Umsetzung

Projekt Phase Aktivititen Outputs & Praxisbeispiel
& o
Durchfiihrung von Analysen zur Fokussierung der Handlungsfelder:
™\ S
DIAGNOSE = Quantitative Analyse: Benchmarking zur initialen Top-Down-Potenzialabschatzung >>
v, » Qualitative Analyse: (Interview- und Fragebogen-basiertes) Kapitaleffizienz-Robustness I/ =
Assessment zur Bewertung von status-quo Prozessen und Initiativen
& e
Bottom-up-Entwicklung von MaBBnahmenpaketen: - —
ENTWICKLUNG VON \ )\
MABNAHMEN = Entwicklung von MaBnahmenpaketen entlang priorisierter Hebel >/>
8= = Quantifizierung der MaBnahmen (EBITDA und NWC() h
8=
——— & corriane s
Umsetzung der MaBnahmen und Sicherstellung messbarer Wirkung: - T FEE B E
IMPLEMENTIERUNG » Umsetzung der MaBnahmen inkl. Fortschritts- und Wirkungscontrolling >/> .
S llno LTI

= Begleitende Workshops zur Verankerung in den operativen Einheiten
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Projektreferenz
Bei einem Kunden in der Metall- und Rohstoffindustrie konnten wir MalBhahmen
identifizieren, die die Kapitaleffizienz nachhaltig gesteigert haben

Kunde Resultate

» Fihrender Anbieter von Produkten und
Lésungen mit Fokus auf die Metall-
und Rohstoffindustrie, auBerdem tétig
in der Automobil-, Bau-, Chemie-,
Energie- und Lebensmittelindustrie

Aufsatz des Programms

@ Entwicklung von EBIT-MaBnahmen im Umfang von ~€2 Mrd.

Ausgangssituation

Entwicklung von Cashflow-MaBnahmen im Umfang von ~€1 Mrd.

)

= Profitabilitats- und Cashflow-Ziele
seit mehreren Jahren verfehlt, deutlich
hinter dem Markt

= Ubergeordnete Transformation
erforderlich, um Leistungsfahigkeit zu
steigern

= Ambitionierte Kapitalmarktziele
erfordern starke finanzielle Basis zur
Strategieumsetzung

Mobilisierung und Neuausrichtung der Organisation auf die Kapitalmarktziele

Aufbau von NotfallmaBnahmen, um auf herausfordernde Marktbedingungen zu
reagieren
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Autoren

Axel Meythaler A B Dr. Gerrit Schiitte
Managing Director | Managing Director

axel.meythaler@fortlane.com | gerrit.schuette@fortlane.com
M: +49 1511 71410 18 \ M: +49 1511 71411 27

Pirmin Mutter / ‘ Maximilian Nausch
Principal JER Consultant

pirmin.mutter@fortlane.com = | maximilian.nausch@fortlane.com
M: +49 1511 82360 29 \ 7 M: +49 1511 71410 23
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Prinzregentenstrasse 56 Piazza Fontana, 6 Sonneggstrasse 55
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